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í DƂĐŚƚĞƐƚ�ĚƵ�ƐĂŐĞŶ͕�ǁĂƐ�Ěŝƌ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͕�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ƐŽ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĂŶŬŽŵŵƚ͍� 

í �ŝƐƚ�ĚƵ�ďĞƌĞŝƚ͕�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞĨƺŚůƐ-�ƵŶĚ��ĞĚƺƌĨŶŝƐǁĞůƚ�ĚĞŝŶĞƐ�'ĞŐĞŶƺďĞƌƐ�ǌƵ�
ǁĂŐĞŶ�–�ƐŽŐĂƌ�ŝŶ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ͍�;,Ƶŝ͊Ϳ 

í DƂĐŚƚĞƐƚ�ĚƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚƵ�ƺďĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ĚŝĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵ�Ěŝƌ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞů�ƐĐŚƂŶĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ͍ 

ϯ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�
^ĐŚůĂƩĞŶ 

�ĂŶŶ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŚŝĞƌ�ƌŝĐŚƟŐ͊ 

�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞǁĂůƞƌĞŝĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŶĂĐŚ�D͘�͘�ZŽƐĞŶďĞƌŐ� 

/Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� ƉƌĂǆŝƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶƚĞƌĂŬƟǀĞŶ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶĞ� 
^ƉƌĂĐŚĞ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ƵŶƐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͗ 
 

í &ƺƌƐŽƌŐůŝĐŚĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞĨƺŚůĞ�ǌƵ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ƵŶĚ�ǌƵ�
ĞƌŐƌƺŶĚĞŶ͕�ǁĂƐ�ƵŶƐ�ĂŶƚƌĞŝďƚ͘ 

í �ŝĞƐ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ŬůĂƌ�ǌƵ�ŬŽŵͲ
ŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ͕�Ƶŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƚƌĂŐĨćŚŝŐĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�
ŝŵ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŵ�:Ğƚǌƚ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘ 

í hŶƐ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞŝŶǌƵĨƺŚůĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŚŝŶƚĞƌ�ƐĐŚǁŝĞͲ
ƌŝŐĞŶ��ƵƐƐĂŐĞŶ�ĞŝŶĞ�&ƺůůĞ�ǀŽŶ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�
^ĐŚćƚǌĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘� 

í �ĂƚƵŵ͗�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͕�ϵ–ϭϳ�hŚƌ͘ 

í Kƌƚ͗��ŝƌŬĞŶŚĂƵƐ͕ 
^ƺƘĞŶƌŝĞŐĞů�Ϯ͕�Ϯϴϭϭ�^ĐŚůĂƩĞŶ͘ 

í sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͗�WĂƵƐĞŶƐŶĂĐŬƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ůĞĐŬĞƌĞƐ�ǀĞŐĞƚĂƌŝƐĐŚĞƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŵ�WƌĞŝƐ�
ŝŶŬůƵĚŝĞƌƚ͘��ǀĞŶƚƵĞůůĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƵŶǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ďŝƩĞ�ďĞŝ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŬĂŶŶƚŐĞͲ
ďĞŶ͘� 

í <ŽƐƚĞŶ͗�EĂĐŚ�^ĞůďƐƚĞŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ͗�ϴϬ�–�ϭϰϬ��hZ�;ZŝĐŚƚƉƌĞŝƐ͗�ϭϬϬ��hZͿ͘�hŶƐ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�
�ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ĞůĚ�ŬĞŝŶ�,ŝŶĚĞƌŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĚĂƌƐƚĞůůƚ͘�^ŽůůƚĞ�ĚŝĞƐ�
ĚĞƌ�&Ăůů�ƐĞŝŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĐŚ͕�ĚŝĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ�Ƶŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶĞ�
>ƂƐƵŶŐ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘� 

í dĞŝůŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗�&ƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ƐŝŶĚ�ŬĞŝŶĞ�sŽƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘�
�Ă�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶǌĂŚů�ĂƵĨ�ϭϬ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ŝƐƚ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ƌĂƐĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ďĞŝ�DĂƌƟŶ�WŽŶǁĞŝƐĞƌ͕�ŵ͘ƉŽŶǁĞŝƐĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�нϰϯ�ϲϴϬ�ϱϱϴϰ�ϱϱϬ͘ 

 dƌĂŝŶĞƌŝŶ͗�>ŝƐĂ�WĞƚĞƌůĞĐŚŶĞƌ�;ǁǁǁ͘ĂŬĂĚĞŵŝĞ-ĨƵĞƌ-ĂƌďĞŝƚƐůƵƐƚ͘ĂƚͿ͗�
Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ŝŶ�sŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�;DƐĐ͘Ϳ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�;&ŝŶĂŶǌƐĞŬƚŽƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐͿ͕�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ƐŝĞ�
ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϱ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ŵŝƚ�ŐĞǁĂůƞƌĞŝĞƌ�;ŽĚĞƌ�ǁĞƌƚƐĐŚćƚǌĞŶĚĞƌͿ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕�ŚĂƚ�ĚĂǌƵ�ĂŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�<ƵƌƐĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŵŝŶĂƌĞŶ�
ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĂƐƐŝƐƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�dƌĂŝŶĞƌĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĂďƐŽůͲ
ǀŝĞƌƚ͘�^Ğŝƚ�ϮϬϭϳ�ůĞŝƚĞƚ�ƐŝĞ�ƐĞůďƐƚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĚĂǌƵ͘�EĂĐŚ�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�
ŝŵ��ƵƐůĂŶĚ�;&ƌĂŶŬƌĞŝĐŚ͕�h^��ƵŶĚ�hŐĂŶĚĂͿ�ůĞďƚ�ƐŝĞ�ŶƵŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�

DĂŶŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŵ�Ϯ-ũćŚƌŝŐĞŶ�^ŽŚŶ�ŝŶ�tŝĞŶ͘�^ŝĞ�ƐĂŐƚ͗�Ä&ƺƌ�ŵŝĐŚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌĞŶĚĞ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ĞŝŶ�tĞƌŬǌĞƵŐŬĂƐƚĞŶ�ĚĞƌ�ĞƐ�ŵŝƌ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕�ŵĞŝŶĞ�ŝŶŶĞƌĞ�mďĞƌǌĞƵͲ
ŐƵŶŐ�ͣĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ŝƐƚ�ŐƵƚ͞�ƚĂŐƚćŐůŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ�ǌƵ�ƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͘Η� 

�ŚĞŵĂůŝŐĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ�ƐĂŐĞŶ͗� 
í ͣ�ŝĞ� �ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� >ŝƐĂ� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ�tŽƌŬƐŚŽƉ� ĚŝĞ� dŚĞŵĂƟŬ� ĚĞƌ� ŐĞǁĂůƞƌĞŝĞŶ�

<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ͕�ŵĂĐŚƚ�>ƵƐƚ�ĂƵĨ�ŵĞŚƌ͊͞�;/ŶĞƐ�&ŽƌĚŝŶĂůͿ 
í ͣ�Ğƌ�'Ĩ<�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŚĂƚ�tĂŚŶƐŝŶŶŝŐĞƐ�ŝŶ�ŵŝƌ�ĂƵƐŐĞůƂƐƚ͊�'ĂŶǌ�ŐĂŶǌ�ƚŽůů͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�ǁŝƌŬͲ

ůŝĐŚ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ͘�hŶĚ�ĚĂƐ�^ĐŚƂŶĞ�ĂŶ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͗��ĂƐ�ƚƵĞ�ŝĐŚ�ŝŵ�DŽͲ
ŵĞŶƚ�ĨĂƐƚ�ĞŚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ͕�ĂůƐŽ�ƐĞŚĞ�ŝĐŚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ĞƐ�ĂŶͲ
ǁĞŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘͞�;:͘^͘Ϳ� 

tŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 


